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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБОУ «СОШ № 10» 

НА 2022-2026 ГОДЫ 

1 Наименование 

программы 

Программа развития МБОУ «СОШ № 10» на 2022-2026 годы 

(далее – Программа) 

2. Основания для 

разработки 

Программы 

Федеральный Закон от 29.12.2012г. № 237-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

Приоритетные направления развития образовательной системы 

Российской Федерации;  

Конвенция о правах ребенка;  

Конституция Российской Федерации;  

Конституция Республики Коми;  

Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 

31.05.2021г. № 286;  

Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 

31.05.2021г. № 287; 

Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 

17.05.2012 г. № 413 (с изменениями и дополнениями);  

Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» на 2018-2025 годы, утвержденная Постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26.12.2017г. № 1642; 

Концепция развития образования,  утвержденная Распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 29.12.2014г. № 2765-р; 

Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-

827; 

Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование»); 

Распоряжение Минпросвещения от 17.12.2019 № Р-135 «Об 

утверждении методических рекомендаций по приобретению 

средств обучения и воспитания для обновления материально-

технической базы общеобразовательных организаций и 

профессиональных образовательных организаций в целях 

внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в 

рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение 

целей, показателей и результата федерального проекта 

«Цифровая образовательная среда» национального проекта 

«Образование»; 

Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 

1726-р; 

Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014               

№ 2403-р; 

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015                  

№ 996-р; 
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Гигиенические требования к условиям обучения в 

общеобразовательных учреждениях (с изменениями и 

дополнениями); 

Санитарные правила СП 2.4.3648-20 «Санитарно-

эпидемиологические требования к организациям воспитания и 

обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»; 

Санитарно-эпидемиологические правила СП 3.1/2.4.3598-20 

«Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, 

содержанию и организации работы образовательных 

организаций и других объектов социальной инфраструктуры для 

детей и молодежи в условиях распространения новой 

коронавирусной инфекции (covid-19)»;  

Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая 

деятельность в сфере дошкольного, начального общего, 

основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, 

учитель)», утвержденный приказом Министерством труда и 

социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013г. № 

544н; 

Устав Муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 10». 

4 Основные 

разработчики 

программы 

Основные разработчики Программы: 

Корягина С.В., директор;  

Марченко Е.В. заместитель директора по учебной работе; 

Живых М.Б., Фолюс И.В., заместители директора по 

воспитательной работе; 

Проскурин И.В., заместитель директора по БТиЖ; 

Катилова О.С., заместитель директора по АХР; 

Семерикова С.А., руководитель методического объединения 

учителей – предметников; 

Мамонова Н.И., руководитель методического объединения 

педагогов дополнительного образования. 

Соразработчики: 

Пономарев И.В., преподаватель-организатор ОБЖ; 

Кожемяченко Т.И., социальный педагог;  

Коленкина Е.И., педагог-психолог;  

Чупрова К., председатель Совета старшеклассников; 

Алексеева Ю.Э., представитель совета родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних учащихся 

5 Цель программы Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика,  

отвечающего требованиям современного инновационного 

социально ориентированного развития Российской Федерации. 

6 Задачи 

программы 

- реализация ФГОС общего образования; 

- введение и реализация новых ФГОС  начального и основного 

общего образования; 

- развитие образовательного пространства, влияющего на 

формирования ключевых компетенций у всех участников 

образовательных отношений; 

- формирование устойчивой мотивации учащихся к 

повышению своего уровня подготовки через урочную и 

внеурочную деятельность; 
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- усиление воспитательной составляющей в работе школы; 

- обеспечение безопасного образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических 

требований; 

- совершенствование системы профессионального роста 

педагогических работников, способствующей формированию 

профессиональных компетенций; 

- развитие кадрового потенциала учреждения; 

- развитие внутришкольной системы оценки качества 

образования и востребованности образовательных услуг; 

- развитие системы работы с одаренными и талантливыми 

детьми; 

- создание условий и инновационных механизмов развития 

системы воспитания и дополнительного образования детей;  

- укрепление и сохранение здоровья детей;  

- повышение  значений показателей доступности в учреждении 

для инвалидов и людей с ограниченными возможностями 

здоровья  объектов и предоставляемых услуг; 

- модернизация материально-технической базы учреждения. 

7 Подпрограммы 

Программы  

1. Подпрограмма «ФГОС: новые целевые ориентиры общего 

образования» 

2. Подпрограмма «Новое качество образования как ориентир 

профессиональной деятельности учителя» 

3. Подпрограмма «Информатизация и цифровизация 

образовательной среды» 

4. Подпрограмма «Талант в каждом ребенке» 

5. Подпрограмма «Социально-профессиональное 

самоопределение в становлении личности» 

6. Подпрограмма  «Школа - территория здоровья» 

7. Подпрограмма «Школа - доступная среда» 

8. Подпрограмма «Школа - безопасная среда» 

9. Подпрограмма «Мы – граждане России» 

10. Подпрограмма «Семья + школа = СОТРУДНИЧЕСТВО» 

8 Сроки и этапы 

реализации 

программы 

Программа рассчитана на 2022-2026г.г.  – 5 лет  

 

I этап – 2022 год (подготовительный) 

Работа по подготовке кадровых, нормативно-правовых, 

материально-технических, финансовых ресурсов для реализации 

преобразований (при необходимости внесение изменений в 

Устав, разработка локальных нормативных актов, укрепление 

материальной базы).  

Анализ, корректировка цели, конкретизация задач и содержания 

работы на этапе. 

II этап – 2022-2026 годы (реализации) 

Реализация разработанных подпрограмм и организационных 

механизмов внедрения отработанных инновационных проектов в 

деятельности учреждения, мониторинг программы и ее 

корректировка.  

Анализ, корректировка целей, задач и конкретизация действий на 

этапе. 

III этап – 2026 год (обобщающий) 

Анализ результатов программы, оценка эффективности.  
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Оглашение результатов (в СМИ, через школьный сайт, на 

родительском собрании). 

- Выявление новых проблем для совершенствования 

образовательного процесса учреждения на последующий период 

9 Исполнители 

программы 

(подпрограмм и 

основных 

мероприятий) 

Администрация учреждения 

Педагоги учреждения 

Субъекты образовательного процесса 

10 Объем и 

источники 

финансирования 

Бюджетные, внебюджетные и привлеченные средства. 

11 Ожидаемые 

конечные 

результаты 

реализации 

программы 

Ожидаемые результаты:  

- соответствие образовательному заказу общества; 

- успешное внедрение и реализация новых ФГОС общего 

образования; 

- развитие образовательного пространства, влияющего на 

формирования ключевых компетенций у всех участников 

образовательных отношений; 

- создание системы мониторинга эффективности 

воспитательного процесса для своевременно выявления и 

анализа изменений, происходящих в воспитательном 

процессе; 

- развитие полицейского кадетского движения;  

- поступление до 100% выпускников 11 класса в вузы и ссузы 

по результатам ЕГЭ;  

- повышение инвестиционной привлекательности школы через 

публикацию результатов деятельности школы в СМИ, на 

школьном сайте, в электронной рассылке; 

- успешно функционирующая единая информационно-

образовательная среда, повышающая эффективность учебно-

воспитательных и управленческих процессов; 

- оптимальное использование ресурса Центра гуманитарного и 

цифрового профилей «Точка роста» для формирования 

ключевых компетенций учащихся и педагогов;  

- 100% прохождение курсовой подготовки и переподготовки 

педагогическими работниками; 

- повышение профессионального мастерства классных 

руководителей, их мотивация к самообразованию; 

- ежегодное участие педагогов и обучающихся школы в 

различных районных, республиканских, всероссийских и 

международных конкурсах и грантах;  

- наличие призѐров и победителей муниципальных и 

республиканских конкурсов, олимпиад для обучающихся; 

- развитие внутришкольной системы оценки качества 

образования и востребованности образовательных услуг; 

- развитие системы работы с одаренными и талантливыми 

детьми; 

- поддержание безопасных и комфортных условий 

образовательного процесса с соблюдением всех санитарно-

эпидемиологических требований; 

- социальная адаптация (средствами образования) 100% детей с 
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проблемами в развитии и ограниченными способностями 

здоровья;  

- высокий уровень социализации выпускников;  

- задействование до 100% учащихся школы в различных 

учебных и социальных проектах; 

- участие и поддержка 90% родителей школьных проектов; 

- создание условий и инновационных механизмов развития 

системы воспитания и дополнительного образования детей;  

- укрепление и сохранение здоровья детей;  

- повышение  значений показателей доступности в учреждении 

для инвалидов и людей с ограниченными возможностями 

здоровья  объектов и предоставляемых услуг; 

- улучшение материально-технической базы учреждения. 

12 Механизмы 

реализации 

программы 

развития школы 

Координатором Программы является администрация МБОУ 

«СОШ №10».  

Координатор: 

- разрабатывает в пределах своей компетенции нормативно-

правовые акты, необходимые для реализации Программы;  

- ежегодно осуществляет анализ деятельности по реализации 

Программы;  

- ежегодно подготавливает предложения по уточнению 

перечня программных мероприятий;  

- несѐт ответственность за реализацию Программы и 

эффективное использование средств, выделяемых для еѐ 

реализации;  

- ежегодно осуществляет отчѐтность перед общественностью. 

2. ВАЖНЕЙШИЕ ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ ПРОГРАММЫ 

1. Реализация в школе новых образовательных стандартов, включающих в себя 

современные требования к уровню подготовки выпускников различных уровней. 

2. Удельный вес перехода на новые ФГОС на уровне начального и основного общего 

образования. 

3. Удельный вес использования ресурсов Центра «Точка роста» в образовательном 

процессе для формирования ключевых компетенций учащихся и педагогов. 

4. Удельный вес реализации рабочей программы воспитания по уровням образования. 

5. Отрицательная динамика негативных явлений в молодѐжной среде. 

6. Положительная динамика социально-профессионального самоопределения 

школьников, их социальной активности. 

7. Удельный вес числа учащихся – победителей и призеров предметных олимпиад, 

конкурсов, соревнований, конференций различных уровней.  

8. Удельный вес численности учащихся, занятых в системе дополнительного 

образования, внеурочной деятельности. 

9. Удельный вес учащихся владеющих проектно-исследовательской деятельностью. 

10. Увеличение удельного веса численности учащихся, получающих образование на 

основе продуктивных технологий, в том числе здоровьесберегающих и ИКТ. 

11. Удельный вес числа выпускников, поступивших в вузы и ссузы по результатам ЕГЭ 

на бюджетной основе. 

12. Индекс здоровья. 

13. Реализация мер по препятствию распространения коронавирусной и других видов 

инфекции. 
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14. Увеличение удельного веса численности педагогов, прошедших повышение 

квалификации по приоритетным направлениям работы учреждения. 

15. Расширение возможностей для психологической поддержки учащихся и родителей. 

16. Повышение значений показателей доступности для инвалидов и людей с ОВЗ 

объекта и предоставляемых услуг в учреждении.  

17. Рост числа проектных разработок учителей и учащихся учреждения. 

18. Рост привлечения средств в бюджет учреждения. 

3. ПАСПОРТ ШКОЛЫ 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 10» представляет собой отдельно стоящее учебное 

здание (кирпичное, трехэтажное). Здание типовое. Здание находится в оперативном 

управлении. 

1998г. – год сдачи здания в эксплуатацию. Здание оборудовано электрическим 

освещением, центральным отоплением, водопроводом, канализацией; стены 

кирпичные, перекрытия – сборные железобетонные. Техническое состояние школы 

удовлетворительное.   

3.1. Материально-техническое обеспечение 

Общая площадь всех помещений – 5571 м
2
 

Количество классных помещений: 27 кабинетов (общая площадь 1674,4 м
2)

, из них:  

- кабинет физики и лаборантская –1- 104,3м
2
 

- кабинет химии и лаборантская  – 1 - 96,1 м
2 

- кабинет биологии (естествознания) и лаборантская – 1 - 105,4 м
2
 

- кабинет истории – 1 - 66,6 м
2
 

- кабинет русского языка и литературы -2 - 126,7 м
2
 

- кабинет математики – 1 - 125,9 м
2
 

- кабинет информатики – 1- 66,7 м
2
 

- кабинеты начальных классов – 9 - 384,5 м
2
 

- кабинет музыки и изобразительного искусства – 1 –  133,4 м
2
 

- кабинет технологии и кулинарии – 2 - 94,6 м
2
 

- кабинет иностранного языка – 2 – 35,1 м
2
 

- мастерские – 2 - 145,3 м
2
 

- кабинет ОБЖ – 1 - 60,3 м
2
 

Наличие библиотеки: имеется, общая площадь  – 66,8 м
2
 

Наличие актового зала: имеется, общая площадь -  181,5 м
2 

Наличие спортивного зала: имеется, общая площадь – 270,2 м
2
 

Мастерских: 2 (столярное дело, слесарное дело), общая площадь -145,3 м  

Другие помещения:  

- школьный музей – 1 (в кабинете истории);  

- кабинет детских общественных организаций – 1; 

- тренажерный зал – 1; 

- тир – 1; 

- кабинет педагога-психолога -1; 

- кабинет социального педагога – 1; 

- медицинский кабинет – 1. 

3.2. Соответствие материально-технической базы и помещений учреждения 

требованиям законодательства. 

В школе созданы благоприятные условия для обучения детей с учетом их 

возрастных и психолого-физиологических особенностей. Учебные кабинеты оснащены 

в соответствии с требованиями санитарных норм и правил. Каждый учащийся 
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обеспечен рабочим учебным местом за партой в соответствии с его ростом и 

состоянием зрения и слуха. Ученическая мебель приобретена школой за счет средств, 

полученных школой-победителем национального приоритетного проекта 

«Образование» и республиканской субвенции. Для учащихся начальных классов 

установлены столы ученические и стулья ученические с регулируемой высотой и 

поверхностью. Мебель изготовлена из экологически чистого материала. Светлая 

цветовая гамма мебели создает ощущение уюта, пространства, положительно 

сказывается на психо-эмоциональном состоянии учителей и учащихся.  

Кабинеты оснащены необходимым современным оборудованием, наглядностью, 

раздаточным дидактическим материалом, учебными пособиями и программами в 

аудио-, видео- и медиаформате. В каждом учебном кабинете имеется либо 

автоматизированное рабочее место учителя, либо компьютер, экран, мультимедийный 

проектор или интерактивная доска, что позволяет в полной мере внедрять и 

реализовывать ФГОС общего образования в рамках ИКТ.  

Цветовая гамма кабинетов, их эстетическое оформление создает благоприятную 

атмосферу для продуктивной деятельности. 

Кабинеты физики, химии, биологии, информатики, технологии имеют 

собственные лаборантские, где систематизированы все учебные пособия, наглядность, 

оборудование.  

Для организации образовательного процесса на современном уровне в школе 

имеется 200 компьютера, из них используются в образовательном процессе 173 

компьютера. В кабинете информатики 13 компьютеров подключены к сети Интернет, 

также подключены к сети Интернет все учебные кабинеты школы. На один компьютер 

приходится 3,1 учащихся.  

Современное оснащение всех учебных кабинетов учреждения позволяет 

проводить исследовательскую и проектную деятельность. Все кабинеты 

паспортизированы, проходят необходимую аттестацию по вредным условиям труда, 

готовность кабинетов к учебному году оформляется актами.  

Для занятий спортом в учреждении имеется собственный спортивный зал, 

размеры которого позволяют выполнять  программу по физическому воспитанию в 

полном объеме и дают возможность проведения внеурочных спортивных занятий. При 

спортивном зале предусмотрены снарядные, раздевалки для мальчиков и девочек, 

душевые, туалеты для девочек и мальчиков, комната для инструктора.  

В состав помещений физкультурно-спортивного назначения входят помещения: 

- тренажѐрный зал;  

- зал для отработки практических навыков ОВС и туризма; 

- лыжная база; 

- тир. 

Актовый зал на 120 посадочных мест. Ряды кресел расположены амфитеатром, 

что обеспечивает каждому зрителю комфортное пребывание на любом мероприятии. 

Зал оборудован системой притяжной вентиляции и принудительного обогрева. При 

актовом зале имеются артистическая уборная, костюмерная, склад декораций, 

бутафории, музыкальных инструментов. Зал оборудован современными акустическими 

и световыми системами. Эстетически оформленный зал создает особую атмосферу 

уюта, праздничности, торжественности. Созданные условия позволяют использовать 

актовый зал для проведения классных, общешкольных, городских и республиканских 

мероприятий различной направленности на высоком уровне. Зал многофункционален: в 

нем проводятся концертные мероприятия, дискотеки, конференции, фестивали, 

театральные представления, родительские собрания, встречи, конференции.  

Все помещения соответствуют санитарно – гигиеническим, противопожарным и 

антитеррористическим требованиям безопасности. Эстетически оформлены.  

Оборудование кабинетов отвечает современным требованиям. 
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Библиотека занимает отдельное помещение площадью - 66,8 м
2
, оснащена 

стеллажами и библиотечной мебелью.    

Столовая, рассчитанная на 180 посадочных мест, оснащена современным 

высокотехнологичным оборудованием в рамках целевой программы «Модернизация 

технологического оборудования школьных столовых». Горячим питанием в 

учреждении охвачено в среднем 80-90% учащихся. Питание осуществляется на 

переменах продолжительностью в 20 минут, распределение равномерное.  

Вопросы жизни и охраны здоровья детей являются первостепенными в работе 

педагогического коллектива. В учреждении установлена автоматическая 

противопожарная сигнализация, охранная сигнализация, система контрольно-

пропускного доступа в учреждение. 

Медицинское обслуживание учащихся учреждения осуществляется медицинским 

работником, закрепленным за школой ГБУЗ «Интинская Центральная городская 

больница». Для этой цели в учреждении оборудован медицинский кабинет. 

Учреждение  является культурно-образовательным центром, доступным для всех 

социальных групп жителей IV  микрорайона города Инты. Управление 

образовательным учреждением осуществляется на принципах единоначалия и 

самоуправления. Формами самоуправления Учреждения являются: общее собрание 

трудового коллектива; педагогический совет; методический совет; управляющий совет  

Учреждения; совет родителей (законных представителей) несовершеннолетних 

учащихся, совет учащихся. 

3.3. Состояние учебно-информационного фонда: 

Учебная литература Учебно-методические 

издания 

Программно-

информационные  

источники (ед.) 

Наличие систем 

сбора учебной 

информации на 

магнитных 

носителях (ед.) 
шт. 

С 

грифам

и,  

% 

На одного 

учащегося 

общего 

контингента 

количество 

экземпляров 

учебников 

количество 

учебно-

методической 

1 2 3 4 5 6 7 

19210 100% 1/1 14587 640 3200 

(CD и 

видеофильмы) 

2 

Наличие учебно-методического, учебно-наглядного и учебно-информационного 

обеспечения образовательного процесса соответствует требованиям федеральных 

государственных образовательных стандартов и требованиям образовательных 

программ по начальному общему образованию, по основному общему образованию, по 

среднему общему образованию  и  Федеральному перечню учебников на 2022-2023 

учебный год. Все учащиеся полностью обеспечены учебниками. 

Учебно-методическое, учебно-наглядное и учебно-информационное обеспечение 

образовательного процесса  соответствует требованиям образовательных программ 

общего образования соответствующей направленности. 

Фонд литературы расставлен согласно библиотечно-библиографической 

классификации. В библиотеке имеется 2 компьютера, подключенные к сети Интернет, 

принтер, проектор, экран, телевизор. Помещение и фонд библиотеки широко 

используется при организации учебной, внеучебной и внеклассной деятельности. 

3.4. Характеристика образовательной деятельности 

На 01.01.2022 года в школе обучается 533 учащихся. Сформировано 20 классов, 

в том числе:  

начальная школа - 9 классов; 

основная школа - 11 классов; 

средняя школа - 2 класса. 

Средняя наполняемость классов составляет 26,7 человека.  
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Школа осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнем 

основных общеобразовательных программ: 

- уровень начального общего образования (нормативный срок освоения 4 года), 1-4 

класс;  

- уровень основного общего образования (нормативный срок освоения 5 лет), 5-9 

классы; 

- уровень среднего общего образования (нормативный срок освоения 2 года),      10-

11 класс. 

В учреждении общеобразовательные программы могут быть освоены в очной, 

очно-заочной и заочной  форме.  

Учреждение содействует учащимся в получении образования в форме экстерната, 

по индивидуальному учебному плану, семейного образования. Допускается сочетание 

указанных форм освоения общеобразовательных программ. Для всех форм получения 

образования в рамках конкретной основной общеобразовательной программы 

действует единый федеральный государственный образовательный стандарт. 

Режим занятий строится в соответствии с установленными санитарно-

эпидемиологическими правилами, нормативами и требованиями к условиям и 

организации обучения в общеобразовательных организациях.  

Структура и режим работы школы: 

- начальное общее образование: 

Нормативный срок обучения 4 года 

Очная, очно-заочная, заочная формы обучения 

режим 5-6-дневной рабочей недели: 

1 классы - 5-дневная рабочая неделя. 

2-4 классы -  6-дневная рабочая неделя. 

С 01.09.2022 года  планируется переход на 5-дневную учебную неделю во 2 - 4 

классах. 

1 смена – 1-4 классы  

- основное общее образование: 

Нормативный срок обучения 5 лет 

Очная, очно-заочная, заочная формы обучения 

Режим 6-дневной рабочей недели 

1 смена – 5- 9 классы 

- среднее общее образование: 

Нормативный срок обучения 2 года 

Очная, очно-заочная, заочная формы обучения 

Режим 6-дневной рабочей недели 

1 смена – 10, 11 классы 

Учебный год начинается в Учреждении, как правило, 1 сентября. 

Продолжительность учебного года в 1-х классах – 33 недели, во 2-11 классах  

– не менее 34 недель. Продолжительность каникул устанавливается в течение учебного 

года – не менее 30 календарных дней, летом не менее 8 недель. Для учащихся в первых 

классах в течение учебного года устанавливаются дополнительные недельные 

каникулы. 

Учреждение работает в режиме 5(6) - дневной учебной недели в соответствии с 

расписанием занятий. Продолжительность урока составляет 40 мин. Использование в 

оздоровительных целях и для облегчения процесса адаптации детей к школе 

«ступенчатого» режима обучения для первоклассников в первом полугодии: 

- (сентябрь – октябрь) – 3 урока по 35 минут каждый, 4-й учебный час 

нетрадиционный (урок-театрализация, урок-игра, урок-экскурсия и т.д.); 

- (ноябрь – декабрь) - 4 урока по 35 минут каждый; 

- (январь – май) - 4 урока по  40 минут. 
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Обучение в Учреждении осуществляется с соблюдением санитарно-

эпидемиологических требований. 

Расписание занятий утверждается директором Учреждения.  

Начало учебных занятий в 8.30, продолжительность перемен – не менее 10 минут, 

большой перемены – 20 минут. 

Пятидневная и шестидневная учебная неделя в Учреждении устанавливается с 

учетом максимально допустимой недельной нагрузки на одного обучающегося. 

На уровне начального общего образования школа реализуются следующие 

программы: программа «Школа России» и программа «Начальная школа 21 века».  

Преподавание английского языка ведется со 2 класса, на уровне основного общего и 

среднего общего образования изучается второй иностранный язык - немецкий. Коми 

язык как государственный изучается по желанию - заявлению родителей (законных 

представителей)  

На уровне основного общего образования ведется предпрофильная подготовка 

учащихся 9 классов.  

На уровне среднего общего образования ведется профильное обучение: 10 -11 

классы - гуманитарный профиль. 

Учреждение осуществляет профессиональную подготовку учащихся 10-11классов 

по специальности «Оператор электронно – вычислительных и вычислительных машин» 

(II разряд). 

Образовательное учреждение соответствует современным требованиям 

осуществления образовательного процесса.   

Учреждение укомплектовано высококвалифицированными педагогическими 

кадрами. Профессиональный уровень педагогических кадров достаточно высокий:  

- 10,4 % учителей являются руководителями предметных ГМО; 

- 75% педагогов имеют первую и высшую квалификационную категорию; 

- 80% педагогов выступают на городских семинарах, мастер-классах, фестивалях 

и т.д.; 

- 68% участие и победы педагогов в профессиональных конкурсах разного 

уровня. 

По результатам анкетирования 2021 года выявлено, что количество родителей, 

которые удовлетворены качеством образования в школе, около 90 %, количество 

обучающихся, удовлетворенных образовательным процессом, – 94%.  

Внеурочная деятельность организуется во второй половине дня. На конец 2021 

года внеурочная деятельность представлена 15 кружками по пяти направлениям 

внеурочной деятельности (общеинтеллектуальное, общекультурное, социальное, 

спортивно-оздоровительное и духовно-нравственное). 

3.5. Показатели образовательной деятельности 

Показатели качества подготовки выпускников на уровне основного общего 

образования ниже, чем на уровнем начального общего образования. Это связано с 

особенностями психофизиологического развития детей в этот период, а также 

расширением сферы интересов учащихся, занятости их в системе дополнительного 

образования учреждения и города.  Вместе с тем показатель качества подготовки имеет 

положительную динамику, что связано с эффективной работой педагогического 

коллектива учреждения по программе «Талан в каждом ребенке». На уровне среднего 

общего образования показатель качества подготовки выпускников достаточно высокий. 

Средний балл на уровне среднего общего образования по всем предметам составляет 

4,0 и более баллов.  Результаты государственной итоговой аттестации показывают 

соответствие уровня и качества подготовки выпускников требованиям федеральных 

государственных образовательных стандартов, что  является результатом 

продуманности вариативной  и инвариантной частей учебного плана, эффективного 
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уровня разработанных учителями-предметниками рабочих программ по учебным 

предметам, курсам, рабочих программ и планов воспитательной работы.   

Выпускники школы успешно поступают в вузы и ссузы. Из поступивших в вузы 

60- 80% учащихся на бюджетной основе. 

Мониторинг результативности участия в муниципальном этапе 

Всероссийской олимпиады школьников 

Критерий 2017-2018 

уч.год 

2018-2019 

уч.год 

2019-2020 

уч.год 

2020-2021 

учебный год 

Количество 

призовых мест 

7 15 7 21 

Сведения о получении аттестатов особого образца и награждении выпускников 

золотыми и серебряными медалями «За особые успехи в учении» 
Показатели по уровням 

образования 

Учебные годы 

2018/2020 г. 2019/2020 г. 2020/2021г. 

человек % от общего 

количества 

учащихся   

человек % от общего 

количества 

учащихся   

человек % от общего 

количества 

учащихся   

уровень ООО       
Получили аттестат 

особого образца 

1 2% 1 2% 2 4% 

уровень СОО       
Награждены серебряной 

медалью 

0 0% 0 0% 0 0% 

Награждены золотой 

медалью 

4 19% 2 8% 3 15% 

Воспитательная работа в учреждении строится согласно нормативным актам 

Российской Федерации и Республики Коми, на основе Устава и локальных 

нормативных актов образовательного учреждения, согласно утверждѐнному 

общешкольному плану воспитательной работы, а так же индивидуальным планам 

классных руководителей. 

Приоритетные направления воспитательной работы школы: 

- духовно-нравственное воспитание; 

- правовое и гражданско-патриотическое; 

- социально-профессиональное воспитание; 

- трудовое воспитание; 

- художественно-эстетическое воспитание; 

- научно-техническое воспитание; 

- социально-педагогическое; 

- туристско-краедеведческое; 

- физкультурно-оздоровительное; 

- экологическое воспитание; 

- семейное воспитание.  

Дополнительное образование учащиеся получают в центре дополнительного 

образования учреждения – Центре развития личности «Гармония». 

Результаты работы творческих кружков представляются на школьных 

мероприятиях, муниципальных, республиканских, всероссийских  и международных 

конкурсах, олимпиадах, фестивалях. 

Учащиеся, занимающиеся в спортивных секциях, участвуют в городских, 

республиканских соревнованиях.  

Программа развития учреждения, разработанная в 2017г. выполнена в полном 

объеме. Значительно укрепилась материально-техническая база учреждения, в т.ч. 

учебные кабинеты: приобретены современные средства обучения - мультимедийные,  

аудио-видео, ученическая мебель и др. Все педагоги прошли КПК и целевые курсы по 

ключевым проблемам образования: ФГОС, государственная итоговая аттестация 
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выпускников, предпрофильная подготовка, современные образовательные технологии 

и др. Сформирован положительный имидж учреждения в городе. Учреждение в полном 

объеме обеспечена педагогическими кадрами; изменение кадрового состава 

учреждения связано с переменой места жительства; растет профессиональный уровень 

педагогов (75% педагогов имеют высшую и первую квалификационную категорию). В 

установленные сроки педагогические работники проходят курсовую переподготовку. В 

учреждении работают органы ученического самоуправления, детские школьные 

организации «ШАГ» и «Солнечный город», РДШ, волонтерское движение, Юнармия, 

Совет старшеклассников, совет учащихся. Работают клубы ДЮП, ЮИД, ШСК 

«Малышок», шахматный клуб «Белая ладья», клуб молодого избирателя 

«Альтернатива». С сентября 2020 года в школе развивается кадетское движение – 

открыто 2 полицейских кадетских класса. Учреждение является лидером учебно-

воспитательного процесса в городе, республике.  

4. ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ СИТУАЦИИ 

Что не удовлетворяет Причины Возможности для решения Проблема 

результата 

4.1.Анализ результатов учебно-воспитательной деятельности 

Качество знаний на 

уровне основного 

общего образования 

Снижение мотивации 

обучения в 

подростковом 

возрасте.  

Увеличение 

количества семей с 

нарушением 

воспитательной 

функции 

Внедрение ФГОС нового 

поколения.  

 

Повышение 

качества 

знаний 

Увеличение количества 

детей, состоящих на 

профилактических 

видах учета, семей 

«группы риска» 

Увеличение 

количества семей с 

нарушением 

воспитательной 

функции 

Повышение методического 

мастерства классных 

руководителей в вопросах 

профилактики 

противоправного поведения 

учащихся. 

Повышение уровня 

психологической и 

педагогической 

компетенции всех 

участников 

образовательных 

отношений в вопросах 

профилактики 

противоправного поведения 

учащихся 

 (педагоги, родители).  

Психологический 

мониторинг детей «группы 

риска». 

Дальнейшее активное 

вовлечение детей «группы 

риска» во внеурочную 

деятельность. 

Повышение 

эффективнос

ти 

воспитатель

ной работы 
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Совершенствование 

системы внеклассной и 

внеурочной деятельности. 

Чрезмерная 

перегруженность 

школьников, учителей 

Усложнение 

программ предметов 

Внедрение технологии 

активного обучения, 

дифференцированного 

подхода к обучению.  

Развитие существующей 

системы предпрофильной 

подготовки и профильного 

обучения.  

Изменение 

форм 

образователь

ной 

деятельности 

Увеличение числа 

детей с проблемами 

здоровья и 

психофизиологического 

развития 

Ухудшение 

финансового 

положения 

российских семей 

Внедрение 

здоровьесберегающих 

технологий. 

Совершенствование 

физкультурно-

оздоровительной и 

просветительской работы с 

учащимися и родителями. 

Предупреждение перегрузки 

учащихся в учебном 

процессе через 

оптимальную организацию 

рабочего дня и недели с 

учѐтом санитарно-

гигиенических норм и 

возрастных особенностей 

детей. 

Привлечение максимально 

возможного количества 

учащихся к занятиям в 

спортивных секциях.  

Увеличение численности 

групп здоровья для 

ослабленных детей. 

Сохранение 

и укрепление 

здоровья 

школьников 

4.2.Анализ образовательной деятельности 

Фрагментарная 

осведомленность 

педагогов об основных 

направлениях 

модернизации в РФ 

Быстрая смена 

образовательных 

парадигм, 

фрагментарная 

осведомленность 

части учителей о 

результатах 

современных 

исследований в 

области педагогики, 

педагогической 

психологии  

Создание информационного 

пространства учреждения, 

способствующего 

повышению 

информационной 

осведомленности педагогов, 

их профессиональной 

компетентности 

Информацио

нная 

направленно

сть работы 

методическо

го совета. 

Повышение 

квалификаци

и учителей 

Отсутствие 

возможности введения 

профильного обучения 

по группам 

Небольшая 

численность 

учащихся на старшей 

ступени  

Внедрение индивидуальных 

образовательных 

траекторий  

Изменение 

форм 

образователь

ной 
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деятельности 

Система 

дополнительного 

образования не 

обеспечивает в полной 

социальный заказ 

Недостаточное 

количество штатных 

единиц педагогов 

дополнительного 

образования, 

оборудованных 

помещений 

Расширение сетевого 

взаимодействия 

Создание 

системы 

сетевого 

взаимодейст

вия 

4.3. Анализ условий 

а) научно-методических 

Недостаточность 

материальной базы для 

создания необходимого 

здоровьесберегающего 

пространства и 

стимулирования 

условий, 

обеспечивающих 

физическое развитие 

учащихся 

Отсутствие 

финансовых средств 

 

Модернизация спортивной 

базы учреждения. Создание 

в рамках учреждения 

целостной 

здоровьесберегающей 

среды, охватывающей все 

сферы жизни учреждения 

Сохранение 

и укрепление 

здоровья 

школьников 

б) кадровых  

Недостаток 

специалистов  

Снижение престижа 

труда учителя в 

обществе 

Изменение формы 

морального и мате-

риального стимулирования 

лучших учителей.  

Совершенствование новой 

системы оплаты труда. 

Создание 

культуротворческой среды в 

коллективе, 

способствующей росту 

мотивации к 

профессиональному 

самосовершенствованию. 

Совершенств

ование 

учительского 

корпуса 

в) финансовых 

Оптимизация Недостаточное 

финансирование 

Поиск других источников 

финансирования: 

– получение грантов (за счет 

успешного участия в 

профессиональных 

конкурсах, проектах), 

- платные услуги. 

Реализация 

рыночных 

принципов 

экономическ

ого развития 

страны 

способствует 

формирован

ию системы 

образования 

как 

рыночной 

сферы 

г) материально-технических 

Непрерывное 

изменение требований 

Введение  новых 

ФГОС ООО и НОО 

1.Обновление 

компьютерного и учебного 

Создание 

комфортной 
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к оснащению 

образовательного 

процесса 

оборудования кабинетов.   

2.Приобретение 

дополнительной аудио- и 

видеотехники для работы 

учителей, ЭОР. 

3.Пополнение фонда 

медиатеки, учебников, 

художественной и научно-

популярной литературы 

школьной библиотеки 

образователь

ной среды 

Необходимость 

капитального 

ремонта/реконструкции  

здания учреждения для 

создания доступной 

среды для всех 

категорий граждан 

создание доступной 

среди для инвалидов и 

людей с ОВЗ 

Капитальный ремонт/ 

реконструкция здания 

Создание 

доступной 

образователь

ной среды 

д) нормативно-правовых 

Несоответствие 

нормативно – правовой 

базы с введением 

новых ФГОС НОО и 

ООО 

Введение новых 

ФГОС НОО и ООО   -

создание 

необходимой 

нормативно – 

правовой базы 

Разработка/ 

корректировка/актуализация 

локальных нормативных 

актов  

Изменение/к

орректировк

а правового 

поля 

учреждения 

5. КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ ВИДЕНИЕ ОБРАЗА БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ 

УЧРЕЖДЕНИЯ 

5.1. Характеристика нового управляемого объекта 

Структура модернизированного образовательного учреждения  

по ступеням образования 

Имеется Хотим создать 

Начальное образование 

- реализация ФГОС НОО; 

- обучение по общеобразовательным 

программам  «Школа России», 

«Начальная школа 21 века»; 

- преподавание английского языка со 2 

класса 

- успешная реализация новых ФГОС НОО  

- развитие системы внеучебной 

деятельности школьников; 

- успешная реализация программы 

воспитания 

Основное общее образование 

- внедрение и реализация ФГОС ООО; 

- обучение по общеобразовательным 

программам;  

- предпрофильная подготовка (9 классы); 

- использование часов части, формируемой 

участниками образовательных 

отношений, на изучение коми языка, 

русского языка, истории, английского 

языка, экологии и др. через 

индивидуальные и групповые занятия, 

- успешная реализация новых ФГОС ООО; 

- предпрофильное обучение для ранней 

профориентации;  

- развитие системы внеучебной, проектно-

исследовательской  деятельности 

школьников; 

- реализация школьного компонента по 

запросам учащихся и их родителей 

(законных представителей), разработка и 

реализация индивидуальной 
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факультативные и элективные занятия  образовательной траектории обучения; 

- успешная реализации образовательной 

программы «Кадетский класс». 

Среднее общее образование 

- обучение по общеобразовательным 

программам; 

- ведение элективных учебных предметов; 

- профильная подготовка 

- успешная реализация ФГОС СОО; 

- обучение по общеобразовательным 

программам; 

- профильное обучение; 

- профессиональное обучение; 

- обучение по индивидуальной 

образовательной траектории; 

- научно-исследовательская  и проектная 

деятельность учащихся. 

Концепция развития школы предполагает достижение школой ряда 

основополагающих задач, определенных потребностями развития современного 

общества: 

1. Создание особых условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы 

раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном 

конкурентном мире. 

2. Создание условий для развития творческого потенциала каждого ребенка в 

условиях гуманистического воспитания. 

3. Создание системы поиска и поддержки талантливых детей, а также их 

сопровождения в течение всего периода становления личности. 

4. Создание условий для физического и психологического комфорта учащихся в 

школе. 

5. Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском сообществе для 

появления толерантных взаимоотношений, развития коммуникативной культуры, 

нравственных качеств личности. 

6. Сбережение здоровья учащихся. 

7. Развитие у учащихся стремления к здоровому и безопасному образу жизни, 

занятиям спортом. 

8. Сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава 

преподавателей. 

9. Модернизация и пополнение материально-технического обеспечения школы, 

развитие информационных коммуникаций. 

Школа с сентября 2022 года начнет реализовывать новую рабочую программу 

воспитания, составленную в соответствии с законодательством в сфере образования. 

Особый акцент в деятельности школы ставится на организации воспитательной работы, 

которая строится на основе программы воспитания и календарного плана 

воспитательной работы как части основных образовательных программ. 

Программа воспитания выстраивается с ориентацией на «портрет выпускника» 

как гражданина-патриота, культурную, гуманистическую, свободную и творческую 

личность на основе принятых в российском обществе правил и норм поведения: 

воспитание уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, 

закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, 

бережного отношения к культурному наследию и традициям многонационального 

народа Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

Содержание воспитательного процесса направлено на интеграцию 

воспитательного и образовательного пространства школы через: 

- создание условий для развития творческой, интеллектуальной, нравственной 

личности ученика в учебной деятельности; 
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- активизацию взаимодействия педагогического коллектива и родительской 

общественности; 

- организацию деятельности системы дополнительного образования (кружков, 

спортивных секций); 

- ведение деятельности органов ученического самоуправления; 

- повышение профессионального уровня классных руководителей и других 

педагогических работников. 

Основными формами организации воспитательного процесса являются 

коллективные творческие дела, интеллектуальные игры, олимпиады, конкурсы, 

выставки, праздники, вечера, соревнования, фестивали, конференции и т.д. При их 

подготовке и проведении используются приемы и методы актуализации субъектного 

опыта учащихся. Создания ситуаций выбора и успеха, индивидуальной и коллективной 

рефлексии процесса и результатов деятельности. Обучающиеся 1-11 классов являются 

субъектами управления жизнедеятельностью в классных коллективах. 

Внеурочная деятельность в школе строится с учетом интересов и склонностей 

учащихся, их потребностей. Так, в школе организована внеурочная деятельность по 

следующим направлениям: 

- спортивно-оздоровительное; 

- духовно-нравственное; 

- общеинтеллектуальное; 

- общекультурное; 

- социальное. 

Внеурочная деятельность направлена на достижение планируемых результатов 

освоения основных образовательных программ. Основной формой внеурочной 

деятельности является проектная деятельность. 

Организованный таким образом образовательный процесс подготавливает 

учащихся к жизни в современном мире, обеспечивая формирование таких качеств 

личности, как мобильность, способность к самостоятельному освоению знаний и 

развитию требуемых умений. Также образовательный процесс помогает учащимся 

овладеть поисковым, проблемным, исследовательским и продуктивным типами 

деятельности. 

Школа нацелена продолжать формировать у педагогических работников 

установки и компетенции, которые необходимы для достижения результатов 

программы. К ним относятся: 

- активное участие в научно-методической работе; 

- мотивация к продолжению инновационной деятельности; 

- качественный рост профессиональной активности; 

- системное повышение квалификации через самообразование, участие в 

профессиональных объединениях. 

Важную роль в обеспечении права детей на образование, в защите личности 

учащегося от вредных влияний на его физическое, психическое и нравственное 

здоровье играет работа социально-педагогической службы, основными задачами 

которой являются: 

- работа с детьми, находящимися в тяжелой жизненной ситуации; 

- работа по различным направлениям профилактики; 

- привлечение к воспитательной работе других организаций. 

Проблемно-ориентированный анализ позволяет выявить проблемные точки 

образовательной системы школы, на которых необходимо сосредоточить внимание 

руководству и педагогическому коллективу: 

- нормативно-правовая база не позволяет достаточно эффективно решать проблемы в 

образовательных отношениях в связи с расширением прав и обязанностей их 

участников; 
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- профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых 

тенденций развития отечественного образования; 

- социум не всегда откликается на потребности школы в расширении пространства 

социализации учащихся и взаимной ответственности за результаты образования. 

В связи с этим выделены следующие направления совершенствования 

образовательного пространства школы: 

- приведение нормативно-правовой базы школы в соответствие с действующим 

законодательством Российской Федерации (при необходимости); 

- оптимизация системы профессионального роста педагогических работников; 

- развитие содержания и организации образовательного процесса; 

- совершенствование инфраструктуры школы; 

- совершенствование системы взаимодействия школы с внешней средой. 

Выпускник школы – это: 

- личность, устойчивая в сложных социально-экономических условиях; 

- личность, готовая к социальному, гражданскому и профессиональному 

самоопределению; 

- личность, отличающаяся высоким самосознанием, ориентированным на 

человеческие ценности, ставшие личными убеждениями и жизненными 

принципами; 

- личность, отличающаяся физическим, духовным, нравственным и 

психологическим здоровьем; 

- личность, отличающаяся широкой образованностью, способная к 

самостоятельному освоению знаний, проявляющемуся   в виде непрерывного 

самообразования, ставшего потребностью, привычкой жизни; 

- личность, отличающаяся гражданской активностью, инициативностью и 

ответственностью. 

5.2. Характеристика управляющей системы новой школы 

Ведущей целью системы управления развитием школы является обеспечение 

доступности качественного образования, соответствующего требованиям 

инновационного социально ориентированного развития. Достижения заданной цели 

осуществляется на основе метода программно – целевого управления через реализацию 

целевых программ.  

Управление должно осуществляться на основе сотрудничества и соуправления с 

опорой на инициативу и творчество педагогического коллектива, в управлении 

развитием школы активное участие принимают все структуры школьного управления.  

Концепция принципов общей ориентации управления 

Опираясь на потребности социума, выделены основополагающие принципы 

общей ориентации управления: 

1. Принцип сотрудничества - это перевод управления с монологической на 

диалогическую основу, переход от коммуникации к общению, от субъект-

объектных к субъект - субъектным отношениям.  

2. Принцип социальной справедливости - это такое управление педагогическим 

коллективом, при котором каждый учитель находится в равном положении с 

другими. А его взаимодействие с администрацией строится на основе понимания 

человека как цели управления, а не его средства. 

3. Принцип индивидуального подхода - это стиль работы с учетом профессиональной 

подготовки, жизненного и социального опыта, в особенности его характера и 

поведения каждого работника образовательного процесса. 

4. Принцип личностного стимулирования (морального, материального, психологи-

ческого, прямого, косвенного) - хорошо продуманная система личностного 
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стимулирования должна играть одну из центральных ролей во внутришкольной 

культуре.  

5. Принцип единого статуса - это основа «Демократического проживания» адми-

нистрации, учителей, родителей (законных представителей) и учеников в своей 

школе. Все работники школы и учащиеся должны находиться в единых 

демократических условиях, их отношения должны строиться на основе 

сотрудничества. 

6. Принцип коллективного принятия решений - один из путей демократизации 

управления.  

7. Принцип делегирования полномочий - важнейший принцип, лежащий в основе 

демократизации всей школьной жизни и процесса управления ею. 

8. Принцип горизонтальных связей в педагогическом коллективе направлен на то, 

чтобы учитель мог увидеть, ощутить педагогический ансамбль в целом, чтобы 

создать преграду для профессионального обособления учителя. 

Эффективность управления школой в условиях ее развития зависит от качества 

реализации управленческих функций по наиболее важным направлениям 

управленческой деятельности:  

- информационное обеспечение управления школой: уровень целостности системы, 

наличие блоков информации (их взаимодействие) и элементов в каждом блоке; 

соответствие содержания информации функциональным обязанностям; 

периодичность сбора информации; способы ее обработки и хранения, соответствие 

содержания конкретным целям управления; 

- состояние педагогического анализа (умение определить цели, выделить объекты, 

анализировать факты, явления жизни школы с позиций системного подхода); 

- планирование (годовой план, программа развития, образовательная программа как 

целостная система органически связанных между собой направлений деятельности 

школы); 

- организаторская деятельность руководителей школы (умение распределять 

управленческий труд между членами администрации, создать циклограмму 

управления, организовать коллектив на разработку и выполнение управленческих 

решений, спланировать и организовать на демократических началах работу 

педсоветов, совещаний; умение оказывать влияние на развитие демократических 

процессов, в самоуправлении школы – со стороны педсовета, органов 

государственно-общественного управления); 

- состояние контроля школы (умение создать целостную систему контроля школы и 

самоконтроля; определить цели, виды, формы и методы контроля, ответственных за 

его проведение); 

- процесс регулирования (умение поддерживать всю систему школы, учебно-

воспитательный процесс на оптимальном качественном уровне). 

Вся управленческая деятельность школы проводится по восьми основным 

направлениям (процессам), каждый из которых ориентирован на достижение 

определенной конкретной цели: 

- обеспечение качественного образования, соответствующего требованиям 

инновационного социально  ориентированного развития 

- обеспечение здоровья, здорового образа жизни; 

- обеспечение оптимального и допустимого уровня воспитанности; 

- обеспечение базового и дополнительного образования; 

- обеспечение готовности к непрерывному образованию и к работе в рыночных 

условиях; 

- создание условий для формирования готовности к жизни в семье и обществе; 

- обеспечение образовательных услуг с учетом индивидуальных и общественных 

потребностей; 
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- кадровое обеспечение учебно-воспитательного процесса; 

- финансовое и материально-техническое обеспечение учебно-воспитательного 

процесса. 

Концепция организационной структуры управления 

Организационная структура управления школы представлена:  

- на первом управленческом уровне - директор школы и коллективные субъекты 

управления: общее собрание трудового коллектива, Управляющий Совет школы, 

педагогический совет, методический совет и общешкольный родительский комитет;  

- на втором управленческом уровне - заместители директора (по учебной работе, по 

воспитательной работе, заместитель директора по административно-хозяйственной 

работе, заместитель директора по безопасности труда и жизнедеятельности);  

- на третьем управленческом уровне – методические объединения;  

- на четвертом управленческом уровне – обучающиеся и родители (законные 

представители) обучающихся. 

Развитие структуры управления должно идти по пути:  

- увеличения роли родителей (законных представителей) и обучающихся в 

управлении школой; 

- выработки алгоритма принятия управленческих решений, определения способов и 

сроков работы с потоками разнородной информации; создания четкого механизма 

«обратной связи»; 

- усиления действенности принимаемых решений и создание механизма 

отслеживания их выполнения; 

- оптимальной расстановки кадров и правильного распределения между ними 

функциональных обязанностей; 

- системного проведения качественного контроля, вносящего своевременные 

коррективы в образовательный процесс и обладающего стимулирующим 

характером; 

- целеполагания и прогнозирования результатов своей работы. 

Управляющая система школы характеризуется и изменениями в механизмах 

управления:  

- повышение требовательности со стороны руководителей и ответственности со 

стороны исполнителей (взаимные обязательства); 

- расширение числа субъектов, выполняющих управленческие действия (за счет 

делегирования полномочий, демократизации управления органов государственно-

общественного управления и ученического самоуправления); 

- неуклонное соблюдение системности управления: единство и сочетание всех видов 

планирования (по срокам, направлениям, ответственным, итогу), выделение единых 

для всех участников образовательного процесса стратегических и оперативных 

целей, своевременный анализ и коррекция результатов, широкое использование 

целевых программ; 

- повышение уровня культуры управленцев всех уровней через самообразование, 

различные формы повышения квалификации; 

- осуществление управления на рефлексивной основе с ориентацией на соуправление 

и самоуправление. 

Деятельность всех органов соуправления школы регламентируется локальными 

актами и зафиксирована в Уставе школы.  

6. СТРАТЕГИЯ, ЭТАПЫ, ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ЗАДАЧИ 

ПЕРЕХОДА К НОВОМУ СОСТОЯНИЮ: ПОДПРОГРАММЫ ПРОГРАММЫ 

Развитие школы предполагает последовательное решение следующих 

приоритетных задач:  
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1. Переход на новые образовательные стандарты на уровне начального и основного 

общего образования. 

2. Разработка и апробация методического инструментария организации школьной 

образовательной среды, адекватной требованиям новых образовательных 

стандартов. 

3. Развитие системы поддержки талантливых детей. 

4. Проектирование творческой среды для выявления особо одаренных детей и 

разработка механизмов учета индивидуальных достижений школьников. 

5. Совершенствование учительского корпуса. 

6. Реализация профстандартов. 

7. Организация работы по изучению эффективности использования интегрированной 

информационно-коммуникационной среды как фактора повышения качества 

образования.  

8. Совершенствование школьной инфраструктуры. 

9. Освоение нового опыта педагогического дизайна школьной среды для эффективной 

организации проектной деятельности, занятий в малых группах, дистантного и 

сетевого взаимодействия. 

10. Сохранение и укрепление здоровья школьников. 

11. Разработка и активное внедрение здоровьесберегающих технологий в организации 

образовательной среды для сохранения и укрепления здоровья педагогов и 

школьников. 

Задачи, стоящие перед школой на ближайшее пятилетие, будут реализовываться 

через следующие подпрограммы: 

1. Подпрограмма «ФГОС: новые целевые ориентиры общего образования» - 

обучение по ФГОС в штатном режиме и  переход на новые образовательные 

стандарты на уровне среднего общего образования. 

2. 2. Подпрограмма «Новое качество образования как ориентир профессиональной 

деятельности учителя» - реализация профстандартов, совершенствование 

деятельности педагогов для создания современной образовательной среды, 

повышения качества образовательных услуг,  объединение учителей, учеников и 

их родителей для максимально эффективного использования ресурсов 

учреждения в учебном процессе. 

3. Подпрограмма «Информатизация и цифровизация образовательной среды» - 

повышение качества образования через активное использование и 

совершенствование информационных технологий в образовательном процессе, 

совершенствование единой информационной образовательной среды в школе. 

4. Подпрограмма «Талант в каждом ребенке» - совершенствование развивающей и 

образовательной среды в стенах школы, сохранение и расширение 

образовательного пространства на основе интеграции основного и 

дополнительного образования, формирование духовной культуры, 

художественно-творческой активности личности, формирование 

социокультурной компетенции, создание условий для раскрытия и развития 

творческого потенциала, способностей в каждом ребенке. 

5. Подпрограмма «Социально-профессиональное самоопределение в становлении 

личности» - совершенствование форм и методов работы со школьниками, 

направленных на  социально-профессиональное самоопределение школьников в 

соответствии с психолого-возрастными особенностями детей, требованиями 

ФГОС и современного общества. 

6. Подпрограмма «Школа - территория здоровья» - здоровьесберегающие 

технологии, совершенствование комфортной образовательной среды и 

минимальные риски для здоровья в процессе обучения, здоровье тела и духа. 



23 
 

7. Подпрограмма «Школа - доступная среда» - формирование доступной среды для 

граждан с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов. 

8. Подпрограмма «Школа - безопасная среда» - формирование безопасной во всех 

отношениях образовательной среды для всех участников образовательных 

отношений. 

9. Подпрограмма «Мы – граждане России» - гражданское, духовно-нравственное, 

патриотическое воспитание детей и молодежи, формирование активной 

гражданской позиции школьников. 

10. Подпрограмма «Семья + школа = СОТРУДНИЧЕСТВО» - совершенствование 

форм и методов работы с родителями (законными представителями) по 

вовлечению их в совместную деятельность по организации и осуществлению 

деятельности учреждения, повышению качества предоставления 

образовательных услуг, управлению учреждением. 

7. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ 

Координатором Программы является администрация МБОУ «СОШ №10».  

Координатор: 

- разрабатывает в пределах своей компетенции нормативно-правовые акты, 

необходимые для реализации Программы;  

- ежегодно осуществляет анализ деятельности по реализации Программы;  

- ежегодно подготавливает предложения по уточнению перечня программных 

мероприятий;  

- несѐт ответственность за реализацию Программы и эффективное использование 

средств, выделяемых для еѐ реализации;  

- ежегодно осуществляет отчѐтность перед общественностью. 

Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана 

работы школы. Информация о ходе реализации Программы в целом и целевых 

программ ежегодно представляется на  педагогическом совете и управляющем совете 

школы. Каждое из направлений курируется одним из заместителей директора. Вопросы 

оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении подпрограмм, 

внесения изменений в реализацию  подпрограмм решают методический совет школы и 

управляющий совет школы.  

МОНИТОРИНГ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

1. Ежегодные отчѐты руководителей подпрограмм на педагогическом совете о 

результатах обучения и воспитания (о реализации подпрограмм, инновационной и 

экспериментальной деятельности школы), руководителя совета по введению ФГОС 

о поэтапном введении ФГОС 

2. Текущий мониторинг реализации основных направлений Программы:  

- анализ успеваемости, обучения и обученности обучающихся; 

- уровень сформированности ключевых компетенций обучающихся; 

- реализация образовательной программы школы, в том числе основной 

образовательной программы ФГОС;  

- анкетирование родителей (законных представителей) обучающихся для выявления 

степени реализации запроса на образовательные услуги; 

- анкетирование обучающихся и родителей (законных представителей) обучающихся 

по направлениям предпрофильной подготовки и профильного обучения;  

- действенность системы работы с одаренными и талантливыми детьми; 

- результативности предъявления опыта воспитательной деятельности и 

дополнительного образования детей (участие в конкурсах, смотрах, соревнованиях 

и т.д.); 
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- анализ соответствия карты индивидуальной образовательной траектории выбору 

профиля послешкольного обучения; 

- использование педагогических технологий, в том числе технологии активного 

обучения; 

- систематический анализ состояния инновационной деятельности на основе отчетов 

учителей, посещения уроков; 

- повышение профессиональной компетенции педагогов, плановой курсовой 

переподготовки и аттестации кадров; 

- ежегодный анализ укрепления и сохранения здоровья обучающихся, соответствия 

образовательной среды школы требованиям здоровьесберегающих технологий; 

- результативность владения навыками безопасного поведения, готовности к 

действиям в чрезвычайных ситуациях; 

- модернизация материально-технической базы школы; 

- количественные и качественные показатели предписаний надзорных органов.  

Ежегодный анализ результатов работы школы и планирование работы по 

конечному результату. Ежегодное размещение результатов самообследования и 

публичного отчета на официальном сайте школы. 

8. ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ И СПОСОБЫ ИХ МИНИМИЗАЦИИ 

Возможные риски Способы их минимизации 

Непонимание части родительской 

общественности стратегических целей 

развития школы. 

Опасение за снижение качества 

успеваемости из-за дополнительной 

загруженности детей. 

Повышение степени открытости школы, 

освещение деятельности школы в СМИ, 

на сайте школы в форме публичного 

отчета, самообследования. 

Информирование родителей, включение 

их в образовательную среду школы.  

Инертность части педагогического 

коллектива по отношению к 

инновационным процессам, происходящим 

в школе. 

Опасение за увеличение объема работы. 

Моральное и материальное 

стимулирование инновационной 

деятельности педагогов.  

Вовлечение всех членов педагогического 

коллектива в инновационную 

деятельность.  

Пассивность педагогической 

общественности по отношению к 

заявленным направлениям сетевого 

взаимодействия. 

Защита устоявшихся правил и норм, 

опасение за утрату индивидуальности 

учреждения, угроза имиджу. 

Привлечение педагогической 

общественности к разработке модели 

сетевого взаимодействия. Создание 

привлекательности идеи сетевого 

взаимодействия.  

Материально-моральное стимулирование, 

заключение договор о взаимодействии 

учреждений, широкое освещение 

результатов совместной деятельности в 

средствах массовой информации и 

коммуникаций. 

Старение педагогического коллектива, 

выход на пенсию опытных 

высококвалифицированных работников.  

Индивидуальное сопровождение 

выпускников школы, обучающихся в 

педагогических вузах. Создание 

привлекательного имиджа учителя.  

Создание комфортных условий для 

студентов, проходящих практику на базе 

школы. Привлечение выпускников вузов 

на работу в школу путем  представления 
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успешности работы молодых учителей в 

школе.  

Совершенствование системы 

методического сопровождения роста 

квалификации педагогов.  

Непонимание нововведений 

обучающимися,  защита устоявшихся 

правил и норм, понятных детям и ими 

принимаемых.  

Информирование обучающихся о 

позитивных изменениях, связанных с 

введением инноваций. Вовлечение 

обучающихся в активные формы 

обучения, в том числе исследовательскую 

и проектную деятельность. 

Привлекательность результативности 

идеи.  

Ограничение средств школы в условиях 

введения нормативного подушевого 

финансирования. 

Участие в инновационных проектах, 

грантах  и конкурсах, привлечение 

спонсорских средств; внебюджетные 

источники  

9. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ 

Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников 

финансирования: бюджетные средства, внебюджетные средства, дополнительные 

привлеченные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования  и 

другое), гранты на реализацию проектов, полученные в конкурсах.  

10. МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

План мероприятий по реализации программы развития школы 

на 2022 – 2026 годы 

Направление 

деятельности 

Формы деятельности Срок 

выполнения 

Результат 

1. Повышение качества образования 

Разработка и 

реализация 

образовательных 

программ в 

соответствии с 

современным 

содержанием 

образования 

Выявление образовательных 

потребностей учащихся школы и 

запросов социума в целях 

определения актуальных 

направлений и содержания 

образовательных программ 

2022 - 2026 Банк образовательных 

программ, учебных 

планов, методических 

разработок и т. д. 

Пакет диагностических 

материалов 

Обновление программно-

методического и 

диагностического материала 

деятельности классных 

руководителей с учетом 

современных требований 

Использование в 

образовательном процессе 

разнообразных инновационных 

форм контроля знаний: зачет, 

защита проектов, защита 

исследовательских работ и др. 

Разработка и реализация 

программы поддержки 

Программа поддержки 

талантливых детей 



26 
 

талантливых учащихся по 

различным направлениям 

интеллектуальной, творческой, 

социальной и спортивной 

деятельности 

Разработка и реализация АООП 

для учащихся с ОВЗ, 

организация их психолого-

педагогического сопровождения 

Программа поддержки 

детей с ОВЗ 

Анализ существующей в школе 

системы дополнительного 

образования и внеурочной 

деятельности в целях выявления 

резервов ее оптимизации 

Методические 

материалы реализации 

дополнительного 

образования и 

внеурочной 

деятельности 

Расширение форм и направлений 

дополнительного образования и 

внеурочной деятельности школы 

в соответствии с потребностями 

учащихся разных возрастов 

Портфолио ученика 

Расширение 

взаимодействия 

школы с 

макросредой 

Организация сотрудничества: 

с учреждениями спорта, 

культуры, дополнительного 

образования города, высшими 

учебными заведениями 

республики 

2022 - 2026 Договоры о 

сотрудничестве, 

взаимодействии 

Разработать маркетинговую 

программу школы как способ 

привлечения социальных 

партнеров. 

Разработать локальные 

нормативные акты по сетевому 

взаимодействию 

2022 - 2023 Локальные нормативные 

акты по сетевому 

взаимодействию 

2. Воспитательная работа 

Реализация модуля 

«Ключевые 

общешкольные 

дела» 

Вне образовательной 

организации принять участие: 

в социальных проектах 

(благотворительной, 

экологической, патриотической, 

трудовой направленности), 

ориентированные на 

преобразование окружающего 

школу социума; 

в открытых дискуссионных 

площадках с приглашением 

представителей других школ, 

деятелей науки и культуры, 

представителей власти, 

общественности; 

во всероссийских акциях, 

посвященных значимым 

отечественным и 

международным событиям 

2022 - 2026 Включенность большого 

числа обучающихся и 

взрослых в ключевые 

дела школы. 

Интенсификация 

общения, развитие 

ответственной позиции 

обучающихся 

относительно 

происходящего в школе 

Организовать на уровне школы: 

разновозрастные сборы, мастер-

классы, площадки и т.д.; 

общешкольные праздники – 
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ежегодно проводимые 

творческие театрализованные, 

музыкальные, литературные и т. 

п.; 

Конкурс ученичества «Золотой и 

серебряный РОСТок» - 

церемонии награждения (по 

итогам года) обучающихся и 

педагогических работников за 

активное участие в жизни 

школы, защиту чести школы в 

конкурсах, соревнованиях, 

олимпиадах, значительный вклад 

в развитие школы 

Работа классного и школьного 

самоуправления - на уровне 

классов: выбор и делегирование 

представителей классов в 

общешкольные советы дел, 

ответственных за подготовку 

общешкольных ключевых дел; 

участие школьных классов в 

реализации общешкольных 

ключевых дел 

Реализация модуля 

«Классное 

руководство» 

Работа классных руководителей 

с классом с целью: 

инициирования и поддержки 

участия класса в общешкольных 

ключевых делах, оказания 

необходимой помощи 

обучающимся в их подготовке и 

проведении; 

организации интересных и 

полезных для личностного 

развития детей совместных дел 

познавательной, трудовой, 

спортивно-оздоровительной, 

духовно-нравственной, 

творческой, 

профориентационной 

направленности; 

проведения классных часов как 

часов плодотворного и 

доверительного общения 

педагогического работника и 

обучающихся; 

сплочения коллектива класса 

через: игры и тренинги на 

сплочение, командообразование, 

однодневные и многодневные 

походы и экскурсии; 

выработки совместно с 

обучающимися законов класса, 

помогающих детям освоить 

нормы и правила общения, 

которым они должны следовать в 

школе; 

2022 - 2026 Налажена эффективная 

работа с коллективом 

класса. 

Классный руководитель 

выстроил 

индивидуальный 

маршрут 

взаимодействия: 

с учениками; 

учителями-

предметниками; 

родителями. 

Классные руководители 

и другие педагогические 

работники прошли 

курсы повышения 

квалификации по 

воспитательной 

тематике 
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создания благоприятной 

атмосферы общения, 

направленной на преодоление 

конфликтных ситуаций в 

процессе воспитания учащихся в 

системе «учитель – ученик – 

родитель»; 

разностороннего просвещения 

родителей по вопросам 

психологии и педагогики; 

повышения профессионального 

уровня классных руководителей 

и других педагогических 

работников 

Реализация 

модуля «Курсы 

внеурочной 

деятельности» 

Вовлечение обучающихся в 

интересную и полезную для них 

деятельность, которая 

предоставит им возможность 

самореализоваться в ней, 

приобрести социально значимые 

знания, развить в себе важные 

для своего личностного развития 

социально значимые отношения, 

получить опыт участия в 

социально значимых делах; 

формирование в кружках, 

секциях, клубах, студиях и т. п. 

детско-взрослых общностей, 

которые могли бы объединять 

обучающихся и педагогических 

работников общими 

позитивными эмоциями и 

доверительным отношением друг 

к другу; 

создание в детских 

объединениях традиций, 

задающих их членам 

определенные социально 

значимые формы поведения; 

поддержка в детских 

объединениях обучающихся с 

ярко выраженной лидерской 

позицией и установкой на 

сохранение и поддержание 

накопленных социально 

значимых традиций; 

поощрение педагогическими 

работниками детских инициатив 

и детского самоуправления 

 2022 - 2026 Курсы внеурочной 

деятельности 

охватывают 

общеинтеллектуальное, 

общекультурное, 

социальное,  

спортивно-

оздоровительное и 

духовно-нравственное 

направления. 

Учтены запросы 

учащихся и родителей, 

созданы новые секции  

3. Актуализация локальных нормативных актов (ЛНА) школы 

Локальные акты 

школы 

Актуализация локальных 

нормативных актов школы (при 

необходимости)  

Разработка новых локальных 

нормативных актов школы (при 

необходимости) 

2022 - 2026 ЛНА в полном объеме и 

соответствуют 

федеральному и 

региональному 

законодательству   

4. Материально-техническая модернизация школы 



29 
 

Совершенствование 

материально-

технической базы 

школы 

Обновление устаревшей мебели, 

компьютерной техники, 

программного обеспечения и т.д.  

 

Переход на скоростной интернет 

(100 мгб/сек) по федеральной 

программе 

 

Реализация программы 

«Энергосбережения» - 

обновление/замена 

осветительных приборов в 

учебных кабинетах, помещениях, 

коридорах школы   

2022 - 2026 Материально-

техническая 

модернизация школы в 

соответствии с планами 

на 2022-2026 годы 

 

 


